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社
長
の
心
根 

  

昨
年
の
１
、
２
月
頃
は
大
変

辛
い
思
い
を
し
た
が
、
近
頃
は

心
穏
や
か
な
日
々
を
過
ご
し
て

い
る
。
こ
れ
も
、
会
社
の
内
容

が
良
く
な
っ
て
き
て
お
り
、
心

配
の
種
が
少
な
く
な
っ
て
き
て

い
る
せ
い
で
あ
ろ
う
。
あ
り
が

た
い
こ
と
で
あ
る
。
燃
料
単
価

も
少
し
ず
つ
上
が
っ
て
は
き
て

い
る
が
危
険
水
域
ま
で
に
は

な
っ
て
い
な
い
。
消
費
税
増
税

の
影
響
も
す
こ
し
ず
つ
和
ら
い

で
き
て
お
り
、
こ
れ
か
ら
は 

上
向
い
て
い
く
の
で
は
な
い
か

と
思
う
。 

“
勝
っ
て
兜
の
緒
を
締
め
よ
”

と
い
う
こ
と
わ
ざ
が
あ
る
。 

ま
さ
に
そ
の
時
期
で
あ
ろ
う
。

常
に
緊
張
感
を
も
っ
て
仕
事
に

取
組
み
交
通
安
全
に
努
め
て
も

ら
い
た
い
。 
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こ
の
度
、
と
あ
る
荷
主
様
の
取
り
組
み
で
初
め
て
、
安
全
の
ぼ
り
を
作

成
し
ま
し
た
が
、
完
成
作
品
の
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
さ
に
驚
い
て
お
り
ま
す
。
標

語
を
自
分
達
で
考
え
て
作
品
に
す
る
こ
と
に
よ
り
、
安
全
へ
の
意
識
が
強
ま
る

の
で
、
楽
し
く
安
全
活
動
に
取
り
組
め
る
の
は
良
い
事
で
す
ね
！ 

 

作
成
し
た
チ
ー
ム
Ｓ
に
大
き
な
拍
手
を
送
り
た
い
と
思
い
ま
す
！ 
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「一人では続かない方のために 
 皆でトレーニング（作業）」 
一人でトレーニング（作業）する
と、重量がある荷物は、疲れて、
どうしても集中力が切れ、気持ち
が萎えてしまいがちですが、皆で
力を合わせてトレーニング（作
業）すれば、声を掛けあいながら
楽しくトレーニング（作業）でき
ます！ 

「短時間で完了させるための 
  経験に基づいた 
   トレーニング（作業）」 
一日中トレーニング（作業）するに
は一人当たりにかかる負荷が大きい
ので、効率よく短時間でトレーニン
グ（作業）が終わるように、過去の
経験を踏まえつつ、現場で日々改善
を繰り返しながら、トレーニング
（作業）を行っております！ 

「安心して初めて頂くため 
  営業も一緒に 
   トレーニング（作業）」 
こういったトレーニング（作業）は、
よく営業と現場との意識の差が有り
「営業が現場の大変さを解ってな
い」といった声があがりがちですが、
弊社の営業も一緒にトレーニング
（作業）を行います！ 

弊
社
の
倉
庫
部
門
で
の
物
流
作
業
が

最
近
増
え
て
き
て
お
り
、
運
送
部
門

と
の
売
上
面
で
の
相
乗
効
果
も
出
て

き
て
お
り
ま
す
が
、
そ
の
他
に
も
相

乗
効
果
が
出
て
き
て
お
り
ま
す
。 

中
で
も
人
員
の
融
通
が
非
常
に
大
き

な
メ
リ
ッ
ト
を
出
し
て
お
り
ま
す
。 

弊
社
で
は
、
運
送
部
門
の
ト
ラ
ッ
ク

が
毎
日
運
行
し
て
お
り
ま
す
が
、 

土
曜
日
な
ど
運
行
が
休
み
の
時
も
あ

り
ま
す
。
そ
ん
な
時
は
、
乗
務
員
の

方
に
お
願
い
し
て
倉
庫
作
業
を
手

伝
っ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。 

手
伝
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
休
み
に

な
っ
て
給
料
が
減
る
こ
と
が
無
く
、

給
料
が
支
給
さ
れ
る
の
で
、
互
い
に

メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
ま
す
。
さ
ら
に

は
、
自
分
達
で
倉
庫
作
業
を
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
運
送
と
は
違
う
物
流

の
仕
事
を
経
験
で
き
、
物
流
経
験
の

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。 

そ
う
や
っ
て
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
も
し
ト
ラ
ッ

ク
の
仕
事
が
無
く
な
っ
た
り
、 

ト
ラ
ッ
ク
に
乗
れ
な
く
な
っ
て
も
、

物
流
の
仕
事
に
従
事
す
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。 

 

副
社
長
も
、
一
日
数
時
間
で
す
が
、

荷
物
の
積
み
込
み
作
業
を
手
伝
っ
て

い
て
、
体
重
が
少
し
ず
つ
落
ち
て
き

て
お
り
「
ラ
イ
ザ
ッ
プ
な
ら
ぬ
ダ
イ

ザ
ッ
プ
み
た
い
で
す
ね
」
と
つ
ま
ら

な
い
事
を
言
っ
て
い
ま
し
た
。 

是
非
、
給
料
を
も
ら
い
な
が
ら
、
痩

せ
た
い
人
は
、
ダ
イ
ザ
ッ
プ
を
よ
ろ

し
く
お
願
い
し
ま
す
。 
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歴
史
と
人
物
に
学
ぶ 

  
Ｎ
Ｓ
Ｐ
経
営
躍
進
塾
資
料
よ
り 

「
会
社
再
建
王 

坪
内
壽
夫
翁  

④
」 

 
 

 
 

 
 

著
：
野
見
山 

登 
  

激
動
と
波
乱
の
人
生
、 

 
 

 
 

 
 

型
破
り
な
そ
の
生
涯 

  

消
費
税
引
き
上
げ
を
は
じ
め
、
原
発
再

稼
働
・
Ｔ
Ｐ
Ｐ
・
尾
を
引
く
中
国
・
韓
国

と
の
関
係
改
善
な
ど
、
諸
問
題
は
山
積
み

の
状
況
下
。
先
行
き
不
透
明
感
が
漂
う
現

代
社
会
に
お
い
て
、
愛
媛
県
が
生
ん
だ
巨

人
・
坪
内
壽
夫
翁
（
１
９
１
４
年
～
１
９

９
９
年
）
は
、
再
度
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
る

べ
き
人
物
で
は
な
い
か
と
思
う
。 

シ
ベ
リ
ア
抑
留
か
ら
帰
国
後
、
故
郷
で
映

画
館
を
経
営
し
て
い
た
坪
内
は
、
倒
産
寸

前
の
財
閥
住
友
グ
ル
ー
プ
が
経
営
し
て
い

た
造
船
所
（
来
島
船
梁
・
後
の
来
島
ド
ッ

ク
）
を
買
い
取
っ
て
再
建
に
成
功
。 

『
四
国
の
大
将
』
と
呼
ば
れ
頭
角
を
現
し

始
め
ま
す
。
１
９
７
８
年
に
は
当
時
の
福

田
首
相
の
声
が
か
り
で
佐
世
保
重
工
業
の

社
長
に
就
任
、
４
年
間
で
数
百
億
円
に
も

の
ぼ
る
累
積
赤
字
を
解
消
さ
せ
る
な
ど
、

奇
跡
的
と
も
い
わ
れ
る
再
建
に
成
功
、
全

国
に
会
社
再
建
王
と
し
て
名
前
を
と
ど
ろ

か
せ
ま
し
た
。
誰
も
が
サ
ジ
を
投
げ
出
し

た
会
社
を
次
々
と
蘇
え
ら
せ
、
１
８
０
数

社
の
来
島
グ
ル
ー
プ
を
率
い
る
総
帥
と
し

て
、
１
９
８
３
年
に
は
、
豊
田
英
二
、
稲

森
和
夫
、
土
光
敏
光
、
松
下
幸
之
助
ら
と

と
も
に
『
石
油
シ
ョ
ッ
ク
後
１
０
年
、
日

本
を
支
え
た
経
営
者
』
の
６
位
に
選
ば
れ

た
。
（
日
経
新
聞
ア
ン
ケ
ー
ト
）
柴
田
錬

三
郎
が
そ
の
半
生
を
小
説
（
大
将
）
に
す

る
な
ど
、
立
志
伝
中
の
人
物
と
も
て
は
や

さ
れ
た
。 
 

し
か
し
、
１
９
８
５
年
以
降
の
円
高
と
造

船
不
況
の
影
響
で
来
島
ド
ッ
ク
の
経
営
が

悪
化
、
時
を
同
じ
に
生
死
を
さ
ま
よ
う
肺

の
大
手
術
と
某
銀
行
と
結
託
し
た
身
内
に

裏
切
ら
れ
た
。 

晩
年
の
翁
は
、
こ
の
裏
切
り
行
為
に
対
し

『
振
り
向
い
て
見
れ
ば
誰
も
つ
い
て
き
て

い
な
か
っ
た
』
と
、
心
底
悔
し
が
っ
て
い

た
。
作
詞
家
、
星
野
哲
郎
先
生
作
詞
の
歌
、

鳥
羽
一
郎
さ
ん
が
歌
う 

“
来
島
海
峡 

”

の
詩
に
『
身
内
の
難
儀
に
ゃ
～
目
も
く
れ

ぬ
』
と
、
書
か
れ
て
い
ま
す
。 

晩
年
を
南
松
山
病
院
の
屋
上
の
尾
崎
理
事

長
先
生
の
部
屋
を
改
装
し
た
住
ま
い
で
、

ご
夫
婦
そ
ろ
っ
て
余
生
を
過
ご
さ
れ
て
い

た
。
１
９
９
９
年
１
２
月
享
年
８
６
歳
で

こ
の
世
を
去
っ
た
。 

 

坪
内
翁
の
「
滅
私
奉
公
」
の
精
神
を
育
て
た 

『
麦
種
を
残
し
て
民
を
救
っ
た
』 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

義
農
作
兵
衛 

坪
内
翁
の
生
ま
れ
故
郷
、
伊
予
郡
松
前
町

に
、
郷
土
の
偉
人
『
義
農
作
兵
衛
』
の
実

話
が
あ
る
。
義
農
作
兵
衛
は
、
元
禄
元
年

（
１
６
８
８
年
）
松
山
藩
筒
井
村
（
現
。

愛
媛
県
伊
予
郡
松
前
町
）
に
、 

父 

作
平
・
母
ツ
ル
の
一
人
息
子
と
し
て

生
ま
れ
た
、
２
３
歳
で
タ
マ
と
結
婚
し
一

男
二
女
を
も
う
け
、
貧
し
い
な
が
ら
も
希

望
に
満
ち
た
日
々
を
送
っ
て
い
た
。
親
孝

行
で
働
き
者
の
作
兵
衛
を
村
人
は
模
範
の

百
姓
と
し
て
呼
ん
で
い
た
。
そ
の
後
の
妻

タ
マ
の
死
は
、
作
兵
衛
に
と
っ
て
深
い
悲

し
み
だ
っ
た
が
、
気
を
取
り
直
し
農
業
に

励
ん
で
い
た
。
そ
の
矢
先
に
再
び
悲
劇
は

起
き
た
。
『
稲
が
腐
っ
と
る
』
『
ワ
シ
の

と
こ
ろ
の
稲
も
駄
目
じ
ゃ
。
は
よ
、
雨
が

や
ん
で
く
れ
ん
と
大
事
に
な
る
』
５
月
初

旬
か
ら
降
り
出
し
た
雨
は
、
や
む
こ
と
を

忘
れ
た
よ
う
に
続
き
、
村
人
の
笑
顔
は
雨

水
と
共
に
地
中
に
埋
も
れ
た
。 

無
情
な
雨
は
近
く
を
流
れ
る
重
信
川
・
国

近
川
・
横
田
川
を
氾
濫
さ
せ
、
溢
れ
た
水

が
田
畑
や
道
を
襲
っ
た
。
６
月
に
入
っ
て

か
ら
は
、
更
に
悪
夢
が
襲
っ
た
『
稲
に
虫

が
つ
き
は
じ
め
た
』
『
今
年
の
稲
は
全
滅

し
て
し
ま
う
ぞ
』
発
生
し
た
浮
塵
子
は
、

日
が
経
つ
に
つ
れ
そ
の
数
を
増
や
し
て

い
っ
た
。
そ
の
被
害
は
短
時
間
で
広
範
囲

の
稲
を
枯
死
さ
せ
、
収
穫
を
皆
無
に
す
る
。

伊
予
の
村
々
は
、
特
に
大
き
な
被
害
を
受

け
、
蓄
え
を
失
う
者
や
住
み
慣
れ
た
村
を

離
れ
て
他
の
地
方
に
逃
れ
る
者
さ
え
も
出

て
来
た
。
そ
ん
な
中
、
作
兵
衛
は
父 

作

平
と
長
男
作
市
を
亡
く
し
た
。
や
が
て
、

夏
が
過
ぎ
秋
と
な
り
、
麦
を
蒔
く
時
期
が

訪
れ
た
。
作
兵
衛
は
次
々
と
家
族
を
失
っ

た
悲
し
み
と
飢
え
の
為
に
、
寝
込
む
こ
と

が
多
く
な
っ
て
い
た
が
、
『
田
ん
ぼ
で
働

く
の
は
、
わ
し
ら
百
姓
の
勉
め
じ
ゃ
か
ら
、

こ
れ
く
ら
い
で
へ
こ
た
れ
た
ら
い
か
ん
』

と
、
自
ら
を
鼓
舞
し
て
働
き
続
け
た
。
そ

し
て
、
遂
に
、
運
命
の
日
が
訪
れ
た
。

『
あ
っ
作
兵
衛
ど
ん
が
倒
れ
た
ぞ
』
村
の

ど
こ
か
で
悲
鳴
が
聞
こ
え
た
。
近
く
で
働

い
て
い
た
村
人
が
、
作
兵
衛
を
抱
え
て
家

に
運
ん
だ
。
そ
し
て
心
配
し
て
近
所
の
人

が
作
兵
衛
の
家
に
駆
け
つ
け
た
。
横
た
わ

る
作
兵
衛
の
そ
ば
で
、
長
女
カ
メ
が
泣
き

崩
れ
て
い
た
。
そ
の
う
ち
、
村
の
組
頭
の

七
蔵
じ
い
さ
ん
が
、
作
兵
衛
の
も
た
れ

掛
っ
て
い
る
俵
に
気
づ
い
て
訊
ね
た
。

『
作
兵
衛
さ
ん
。
そ
の
俵
の
中
に
は
何
が

入
っ
て
い
る
ん
ぞ
な
？
』
『
麦
、
麦
の
種

が…

』
作
兵
衛
が
、
弱
々
し
い
声
で
答
え

た
。
作
兵
衛
の
そ
の
言
葉
に
七
蔵
じ
い
さ

ん
は
も
と
よ
り
そ
こ
に
い
た
人
は
驚
い
た
。

『
麦
の
種
じ
ゃ
と
？
お
前
さ
ん
は
、
こ
こ

に
麦
種
が
あ
り
な
が
ら
、
そ
れ
を
食
べ
ず

に
飢
え
に
苦
し
ん
ど
る
と
い
う
の
か
』
そ

れ
は
皆
に
と
っ
て
信
じ
が
た
い
行
為
だ
っ

た
。
『
作
兵
衛
さ
ん
、
ど
う
し
て
、
こ
れ 

を
食
べ
ん
の
か
な
？
』
七
蔵
じ
い
さ
ん
が
訊
ね

た
。
『
こ
の
俵
に
は
、
大
切
な
麦
種
が
入
っ
と

る
ん
で
す
。
今
、
大
勢
の
人
は
飢
え
に
苦
し
み
、 

麦
種
ま
で
食
べ
て
し
ま
お
う
と
し
と
り
ま
す
。

も
し
、
こ
の
村
に
麦
種
が
の
う
な
っ
た
ら
、
来

年
か
ら
、
ど
う
や
っ
て
生
き
て
い
く
ん
じ
ゃ
ろ

か
？
』
作
兵
衛
は
、
苦
し
そ
う
に
息
を
吐
き
な

が
ら
も
、
一
言
一
言
力
を
込
め
て
話
し
た
。 

『
農
は
国
の
基
、
種
は
農
の
本
。
百
姓
に
と
っ

て
、
種
子
は
一
番
大
切
な
も
の
で
す
。
そ
の
種

を
食
べ
て
し
ま
う
と
は…

。
ひ
と
粒
の
種
は
、

来
年
、
百
粒
に
も
千
粒
に
も
な
る
の
に…

』
作

兵
衛
は
、
途
切
れ
途
切
れ
の
声
で
百
姓
の
心
構

え
に
つ
い
て
説
い
た
。
枕
元
に
い
た
七
蔵
じ
い

さ
ん
達
は
、
そ
の
気
持
ち
に
打
た
れ
て
、
た
だ

黙
っ
て
聞
き
入
れ
る
ば
か
り
だ
っ
た
。
『
も
し
、

こ
れ
を
食
べ
て
生
き
延
び
た
と
し
て
も
、
来
年

の
麦
種
は
ど
う
す
る
ん
じ
ゃ
ろ
か
？
食
べ
て
生

き
な
が
ら
え
る
よ
り
死
ん
で
麦
種
を
残
し
た
ら
、

来
年
に
は
何
千
人
も
の
命
を
助
け
る
こ
と
が
で

き
る
ん
で
す
。
父
も
長
男
も
、
こ
の
麦
種
だ
け

は
食
べ
ず
に
死
ん
だ
ん
で
す
。
私
に
は
、
こ
れ

を
食
べ
る
こ
と
な
ど
で
き
ん
の
で
す
。
』
作
兵

衛
の
目
か
ら
、
深
い
悲
し
み
の
涙
が
こ
ぼ
れ
た
。

『
お
願
い
で
す
。
来
年
、
こ
の
麦
種
を
蒔
い
て
、

立
派
に
実
ら
せ
て
欲
し
い
の
で
す
。
ど
う
か
、

こ
の
種
で
一
人
で
も
多
く
の
人
の
命
を
救
っ
て

下
さ
い
』
こ
う
言
い
終
る
と
、
作
兵
衛
は
穏
や

か
な
眠
り
に
つ
い
た
。
享
保
１
７
年
９
月
２
０

日
４
５
歳
と
い
う
短
い
生
涯
だ
っ
た
。
９
日
後

１
０
月
２
日
長
女
カ
メ
も
作
兵
衛
の
後
を
追
う

よ
う
に
し
て
、
天
国
へ
旅
立
っ
た
。
作
兵
衛
の

死
は
、
や
が
て
口
コ
ミ
で
村
々
に
伝
え
ら
れ
た
。

こ
う
し
て
作
兵
衛
の
高
徳
は
後
の
世
ま
で
『
義

農
精
神
』
と
し
て
受
継
が
れ
、
尋
常
小
学
校
の

国
語
の
本
に
も
大
き
く
影
響
し
、
翁
は
、
常
々

「
滅
私
奉
公
」
と
言
う
言
葉
を
云
わ
れ
て
い
た

が
、
こ
の
義
農
作
兵
衛
の
実
話
に
心
よ
り
畏
敬

の
念
を
持
っ
て
お
ら
れ
た
の
で
あ
る
。 

  

次
号
も
お
楽
し
み
に
！ 
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森
信
三
先
生
の
こ
と
ば 

 

「
コ
ト
バ
の
慎
み
」 

コ
ト
バ
を
重
視
し
た
人
の
一
人
と
し
て
、
わ
た
く
し

は
慈
雲
尊
者
を
思
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
の
で
す
。

こ
の
慈
雲
尊
者
と
い
う
方
は
、
徳
川
時
代
の
中
期
の

名
僧
で
あ
り
ま
し
て
、
わ
た
く
し
は
こ
の
方
を
道
元

禅
師
や
親
鸞
聖
人
な
ど
に
劣
ら
ず
、
尊
敬
し
て
い
る

の
で
あ
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
こ
の
慈
雲
尊
者
の
代

表
作
に
『
十
禅
法
語
』
と
い
う
書
物
が
あ
り
ま
す
が
、

人
間
と
し
て
守
る
べ
き
善
行
を
十
カ
条
挙
げ
て
い
ら

れ
ま
す
。
と
こ
ろ
が
そ
の
中
、
コ
ト
バ
に
関
す
る
も

の
が
四
つ
も
入
っ
て
い
る
と
は
、
こ
れ
ま
た
大
き
な

驚
き
で
す
。 

  

㈠ 

不
妄
語
（
ウ
ソ
い
つ
わ
り
を
言
わ
ぬ
） 

 

㈡ 

不
綺
語
（
コ
ト
バ
を
あ
ま
り
飾
ら
ぬ
） 

 

㈢ 

不
悪
口
（
他
人
の
悪
口
を
言
わ
ぬ
） 

 

㈣ 

不
両
舌
（
人
に
告
げ
口
を
し
な
い
） 

 

（
「
幻
の
講
話
」
） 

 
軽油仕入単価 

5月20日現在 

￥89.0（税別） 
 

前月仕入単価￥87.0- 
過去最安値￥65-  

過去最高値￥144.0- 

会
社
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー 

 
 

案
を
募
集
中
！ 

 

最
近
、
流
行
っ
て
い
る
ラ
イ

ン
ス
タ
ン
プ
や
、
名
刺
、
ト

ラ
ッ
ク
の
ボ
デ
ィ
な
ど
に
載

せ
れ
る
会
社
の
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
を
作
り
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
！ 

ま
だ
ま
だ
、
細
か
な
内
容
は

検
討
中
で
す
が
、
「
こ
ん
な

の
ど
う
？
」
や
「
こ
ん
な
風

に
し
た
ら
？
」
な
ど
の
案
が

あ
り
ま
し
た
ら
、
ど
し
ど
し

ご
連
絡
く
だ
さ
い
！ 

 

例 ① 

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
か
ら
探
し
た
、
著
作
権

調
べ
て
な
い
フ
ク
ロ
ウ
の
イ
ラ
ス
ト
の
胸

に
大
安
の
Ｄ
を
載
せ
て
み
ま
し
た
。
し
か

し
、
フ
ク
ロ
ウ
を
ロ
ゴ
に
し
て
い
る
運
送

会
社
が
い
る
こ
と
と
、
著
作
権
的
な
問
題

か
ら
Ｎ
Ｇ
に
な
り
ま
し
た
（
泣
） 

お
父
さ
ん
は
誰
だ
？ 

侑
也
（
ゆ
う
や
）
く
ん 

生
後
：
９
か
月 

ヒント 
お父さんは大安の乗務員
の中で一番若いです！ 

最
近
流
行
り
の
お
弁
当
屋
さ
ん 

  

最
近
、
弊
社
の
中
で
流
行
っ
て
い
る
お
弁
当
屋
さ
ん

で
す
。
お
勧
め
は
チ
キ
ン
南
蛮
弁
当
。
と
て
も
美
味
し

く
て
ペ
ロ
リ
と
食
べ
て
し
ま
い
ま
す
。 

ど
こ
ま
で
配
達
し
て
く
れ
る
か
は
不
明
で
す
が
、
是
非

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
！ 


